
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลบา้นกลาง 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 
 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
เทศบาลต าบลบ้านกลาง จึงก าหนดนโยบายการบริการทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน เพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้บริหารงานทรัพยากรบุคคลให้
เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วม
ในการผลักดันนโยบายให้มีประสิทธิภาพและศักยภาพเพ่ิมขึ้น จึงได้ก าหนดนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 

  1.ด้านการวางแผนก าลังคน 
 เทศบาลต าบลบ้านกลาง ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน โดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่ความ

รับผิดชอบ สนับสนุน และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรอย่างเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภายในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะ
และลักษณะที่พึง่ประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านกลางที่เปลี่ยนแปลงไป 
  1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านกลาง 
  1.3 จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนระดับและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารค่าตอบแทน 
 
  2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  เทศบาลต าบลบ้านกลาง ด าเนินการวางแผนก าลังคนและสรรหาบุคคลเพื่อมาบรรจุและ
แต่งต้ังตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง  เพื่อปฏิบัติตามภารกิจ
ของเทศบาลต าบลบ้านกลาง ดังนี ้
  ๒.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินงานสรรหาและ 
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
  ๒.๒ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม          
เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
 
 
 

2.3 การด าเนินการ 
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  ๒.๓ การด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครู เทศบาลและพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง หรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในเวลา ๖๐ วัน นับแต่วันที่ต าแหน่งว่าง 
  ๒.๔ การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและการรับบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น 
พนักงานจ้าง ต้องแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืนให้รับทราบ 
  ๒.๕ การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาล จังหวัดล าพูน และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
 
  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลต าบลบ้านกลาง ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและ 
สมรรถนะแต่ละต าแหน่ง ของข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูง ตาม มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง โดยใช้ เครื่องมือที่หลากหลาย ในการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุ 
เป้าประสงค์นโยบายขององค์กร รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร แนวทางปฏิบัติ
ดังนี ้
  3.๑ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ 
จ าเป็นและ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
  3.๒ ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ 
ผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  3.๓ ด าเนินการประเมินข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งใน ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
  3.๔ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน
ราชการในสังกัด 
  3.๕ จัดท ากิจกรรม/โครงการ ให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ของเทศบาลต าบลบ้านกลาง ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิศตนเพื่อองค์กร 
 
  4 .ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็วทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ลดปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อ
วางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่ง
ความรู้แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้ 
  4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร รวมทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
  4.2 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการใช้ระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรับรองการพัฒนาระบบใน
อนาคต 
  4.3 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับ โดยจัดองค์ความรู้ในองค์กร(Knowledge 
Management : KM) เผยแพร่ในเว็บไซต์เทศบาลต าบลบ้านกลาง เพื่อลดปริมาณเอกสารและเพื่อให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

   

5. ด้านการ... 
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  5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ เพื่อเป็นการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและให้เกิดความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดีคนเก่งและท าคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  5.1 จัดกิจกรรม ยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น โครงการเชิดชูเกียรติ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลบ้านกลาง ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
และให้บริการประชาชนดีเด่นการคัดเลือกพนักงานเทศบาลดีเด่น  
  5.2 ก าหนดให้มีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลกรสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี เพื่อ
เป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้าง
สุขภาพให้แข็งแรง 
  5.3 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ท างานให้มีความปลอดภัยตามหลักอาชีพ อนามัย
และสิ่งแวดล้อมในการท างาน และพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  5.4 ให้สิ่งจูงใจ ปรับปรุงสวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ เป็นกรณีพิเศษ 
  5.5 สร้างช่องทางสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
  5.6 ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกๆโอกาส 

  6. ด้านความก้าวหน้าในสายงาน 
  เทศบาลต าบลบ้านกลาง จัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  6.1 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานเทศบาลในหน่วยงาน
รับทราบ 

  7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้าง
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างประจ าปี มีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
ประกาศเทศบาลต าบลบ้านกลางในแต่ละครึ่งปีงบประมาณน้ันๆ แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  7.1 ควบคุมการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และมี
วิธีการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าพูน พร้อมทั้งให้มีการด าเนินการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนของ
พนักงานจ้าง อย่างมีประสิทธิภาพ 
  7.2 KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง แต่ละส านัก/
กอง เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคลากรให้มีทักษะหรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าใน
อาชีพ และเป็นเง่ือนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
  7.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
 

8. ด้านการ... 
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  8. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริธรรมในองค์กร 
  เทศบาลต าบลบ้านกลาง ได้มีการประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องมือ ก ากับ
ความประพฤติของตน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  8.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับของเทศบาลต าบลบ้านกลางว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  8.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  8.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการป้องกันทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านกลาง 
 
  9. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกผันภายในองค์กร 
  เทศบาลต าบลบ้านกลางให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง
(Two way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอ แนวคิดใหม่ๆ
เชิงสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  9.1 มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการท างานของเจ้าหน้าที่ เป็นการก าหนด
ความสัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
  9.2 จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที่สะท้อนภาพการท างาน
ขององค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส Big Cleaning Day, จิตอาสา เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม 
และเพื่อสร้างบรรยากาศในการท างาน สร้างภาพลักษณท์ี่ดีของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
  9.3 จัดประชุมพนักงานเทศบาล เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างการยอมรับ ทบทวน และแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความ      
ผูกผันที่ดีในองค์กร 
  9.4 พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมในกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาลต าบลบ้านกลางจัดขึ้น และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื่น และสามารถ
ประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
  9.5 พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมในกิจกรรม การพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกผันและ
อยู่กับองค์กร ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดี ในด้านจริยธรรม คุณธรรม และ
ความโปร่งใส่ในการด าเนินงานขององค์กร  
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
     
   ประกาศ ณ วันที่  23   เดือน มกราคม  พ.ศ.2566 
 
 
 
      (นายสอน  อิ่นแก้ว) 
         นายกเทศมนตรีต าบลบ้านกลาง 


